ESTADO DE MATO GROSSO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Portaria n. 415/2020-PRES, de 6 de julho de 2020.

Revoga a Portaria n. 81/2020, instituiu e
disciplina o Nucleo de Inovagdo no ambito
do Poder Judiciario do Estado de Mato
Grosso, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE
MATO GROSSO, no uso de suas atribuicdes legais e regulamentares,

CONSIDERANDO o principio da eficiéncia do servigco publico,
previsto no cgputdo art. 37 da Constituicdo da Republica;

CONSIDERANDO a necessidade de um espago que propicie a
gestdo do conhecimento e da inovagao, com plena participacao de juizes, servidores e,
também, dos usuarios do servigo publico e com a aplicagdo de técnicas que permitam
a interacédo, colaboragédo, troca de conhecimento, diante da complexidade dos desafios
da administracao da justica;

CONSIDERANDO os principios orientadores previstos na Lei n?
10.973/04 ("Lei de Inovacgao") e o ‘novo marcc legal da inovagdo’ (Lei n? 13.243 de 11
de janeiro de 2016), que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovacgao,

CONSIDERANDO a crescente demanda da prestagao dos servigos
e, paradoxalmente, as fortes restricbes orcamentarias, impde-se a reflexao critica sobre
fluxos de trabalhos, assim como a otimizacdo do uso dos recursos existentes do
Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso,

CONSIDERANDO que o Nucleo de Inovacgao - NI foi instituido com a
finalidade de ser espago de conexao do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso
com o cidaddo e a sociedade civil, especialmente com as redes de inovag&o, ensino,
de tecnologia e tematicas de desenvolvimento institucional, além de promover a
cidadania.

RESOLVE:

Documento assinado digitalmente por: Carlos Alberto Alves da Rocha

Para validar a(s) assinatura(s) ou baixar o original acesse http://cia.tjmt.jus.br/publico/ValidarDocumento e utilize o cédigo 50035EDO



ESTADO DE MATO GROSSO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Art. 12 Fica instituido o Nucleo de Inovagao - NI na Administracdo do
Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso, com a finalidade de gerir a inovagao e
disseminacdo da respectiva cultura, através da criacdo, apoio e desenvolvimento de
projetos e iniciativas inovadoras.

§1°. O Nucleo de Inovagao - MV/sera espago criativo, reflexivo e
colaborativo destinado a criagédo e cocriagdo, exploracao e testes de ideias, conceitos
ou sugestdes, envolvendo questbes, problemas e projetos do Poder Judiciario,
objetivando o desenvolvimento e aprimoramento de novos produtos, solugoes,
servigos, ou reformulagcédo de processos de trabalho, de forma agil e disruptiva, com o
objetivo de disseminar a cultura da inovagédo e promover maior eficiéncia na prestagao
de servigos ao cidadao.

§2°. O Nucleo de Inovagdo - NI podera firmar parcerias com
Instituicbes de Ensino, de Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia, que atuem nas areas de
interesse, estabelecidas pelo Comité Gestor do Nucleo de Inovagéo - NI.

Art. 22 O Nucleo de Inovacéao - NI baseia-se nas seguintes diretrizes e
valores:

| - busca do conhecimento e inovacgao;

Il - otimizagao dos recursos ja existentes no TIMT,;

lIl - participacdo e integracao entre a atividade fim e a atividade meio;

IV - usuario do servico no centro da gestdo e das solugbes
desenvolvidas;

V - cocriagdo nos projetos de interesse, envolvendo atores diversos
dentro e fora da Administracao;

VI - visdo multidisciplinar sobre os problemas, com troca de
experiéncias;

VII - utilizacdo de metodologias de design, experimentacdo e
avaliacgao;

VIII - flexibilidade e desburocratizacao;
IX - prototipagem, coleta de “feedbacks” e refinamento de soluc¢des;
X - integracdo de dados, resultados, comunicacdo e rede de
governanga;
Xl - Justica Digital.

Art. 32- O Nucleo de Inovacgao - Nl sera provido de instalagbes e
equipamentos préprios para estudos, pesquisas, criacdo e desenvolvimento de
projetos e programas de inovacao, sendo, ainda, projetado como local para promover
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as metodologias e ferramentas de inovagdo, bem como a divulgacdo da cultura de
inovagao.

§1° O Nucleo de Inovagao - NI atuara na resolugcdao de problemas
complexos utilizando metodologia e técnicas colaborativas, tais como:

a) design thinking;
b) modelagem de negdcios e uso de plataformas de inovagao abertas;

c) oficinas para a resolugdo de problemas concretos do ambito da
atuacdo governamental;

d) lancamento e maturacdo de projetos, envolvendo acgdes de
coaching, realizagao de pilotos e de modelagem de estrutura de gestao.

§2° A utilizagao do espaco destinado ao Nucleo de Inovacgao - NI, deve
observar iniciativas correlatas a inovagao, mediante agendamento prévio.

§3°. As reunides do Nucleo de Inovagao - NI deverao ser realizadas de
modo mensal, de forma presencial ou remota.

§4°. Competira ao Nucleo eleger, a cada bimestre, um desafio, a ser
abordado pelo M.

§5°. Ao término do periodo estabelecido no paragrafo anterior, os
resultados e conclusdes do desafio serao apresentados, ocasiao em que o Nucleo de
Inovagao deliberara a continuidade do desafio ou sua substituicdo por outro, podendo
ser publicados os resultados aferidos.

Art. 42 A gestao da inovagao sera orientada no Poder Judiciario do
Estado de Mato Grosso - PJMT com as seguintes finalidades:

a) administrar por meio do conhecimento plural;

b) ampliar a participacdo de magistrados, servidores e da sociedade
nas iniciativas do Poder Judiciario;

c) estabelecer empatia na construcdo de solugdes a partir das
expectativas dos usuarios do servico;

d) remodelagéo dos servigos com base nos anseios e necessidades de
Seus usuarios;

e) experimentagcdo prévia das novas ideias, com o fim de promover o
constante aprimoramento da prestagcdo jurisdicional seguindo o0s avangos
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tecnoldgicos, académicos e sociais.

Art. 52 O Nucleo de Inovacao - NI sera subordinado a Presidéncia do
Tribunal e coordenado pelo Comité de Inovagéao.

Paragrafo unico. O Escritorio de Gerenciamento de Projetos da
COPLAN apoiara as iniciativas do NI, sugerindo metodologia de inovagéao, indicagbes
de uso, ferramentas, e promovera a integracao dos projetos, nos moldes técnicos para
o desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Art. 62 O Presidente do PJMT designara um Comité de Inovagao para
analisar as ideias apresentadas ao Nucleo de Inovagao, composto da seguinte forma:

| - Um Juiz de Direito indicado pelo Presidente do Tribunal de Justica
do Estado de Mato Grosso, que atuara como Coordenador do Comité;

Il - Juiz de Direito Auxiliar da Corregedoria-Geral da Justica;
lIl - Coordenador de Tecnologia e Informagéao - CTlI;

IV - Diretor de Aplicagées e Sistemas da Coordenadoria de Tecnologia
e Informacéo;

V - Coordenador do Departamento de Aprimoramento da Primeira
Instancia - DAP;

Vi - Gestor de Sistemas de Aprimoramento do
Departamento de Aprimoramento da Primeira Instancia;

VIl - O Coordenador de Planejamento, ou servidor indicado pelo
mesmo;

VIII - A Coordenadora de Comunicagdo, ou servidor indicado pela
mesma;

IX - Um servidor que sera responsavel pelo Nucleo de Inovacgéo.

§12. O mandato do Comité de Inovacdo sera de até dois anos,
permitida a reconducgao.

§ 2°. O Comité Gestorindicara os Agentes de Inovacgao (laboratoristas)
qgue atuarao no Nucleo.

§32. O comité podera requisitar a participacdo especifica de

magistrados, servidores, e demais colaboradores para auxilio na analise de viabilidade
das propostas apresentadas.

Art. 72. A composicao da equipe do Nucleo de Inovacédo - NI sera
realizada mediante demanda, convocada pelo coordenador do comité.
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Paragrafo Unico . O nlcleo podera contar também com a participagéo
de usuarios internos e externos deste Tribunal, promovida a prospecc¢ao da inovagao e
a comunicagao entre os envolvidos.

Art. 82 Cabera aos Agentes de Inovagao (laboratoristas), em conjunto
com o Comité de Inovacgéo, realizar a prospecc¢ao da inovagao, a Coordenadoria de
Comunicacdo promover a comunicagdo da inovagdo para os publicos interno e
externo; e a Escola de Servidores e Escola dos Magistrados - ESMAGIS/MT a
promocgéao da difusdo do conhecimento e inovagao.

Art. 92. A Escola de Servidores promovera cursos que permitam a
inovagao, prospeccao e aprimoramento da gestao.

Paragrafo Unico. O Comité e os Agentes de Inovacao
(laboratoristas), indicardo as capacitagbes acerca da tematica que devem ser
realizadas.

Art. 10. O Comité e os Agentes de Inovagao (laboratoristas)
promoverao a prospecc¢ao da inovagdo no PJMT, mediante eventos e atividades, com
metodologia da inovagdo, para promog¢do de iniciativas, bem como via canal de
comunicagado (hotsite) aberto para recebimento de ideias, cujo enderegco é:
nucleodeinovacao.tjmt.jus.br

§12 O canal é aberto a ampla participagdao de magistrados, servidores
e da sociedade em geral para apresentacao de ideias, sugestdes, projetos e prototipos
de produtos inovadores no ambito do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso.

§2¢ Todas as ideias serdao conhecidas e respondidas, o que nao
implica em obrigatoriedade de implementacéo.

§32 A andlise da \Vviabilidade, agrupamento, priorizacao,
estabelecimento de cronograma e acompanhamento da implantacdo das ideias
apresentadas serao realizadas pelo Comité de Inovacao.

Art. 11 O Programa de Gestao sera desenvolvido em regulamento
préprio, a partir dos objetivos do Nucleo de Inovagéao.

Art. 12 Revoga-se a Portaria n. 81/2020-PRES.
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Art. 13 Os casos omissos serdo submetidos ao Presidente do Poder
Judiciario do Estado de Mato Grosso - PJMT.

Art. 14. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacgao.
Publique-se.

Desembargador Carlos Alberto Alves da Rocha
Presidente do Tribunal de Justica

Cian. 0025299-98.2020
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